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1. SUMAR EXECUTIV

Prezentul studiu de piata are in vedere analiza pietei de produse
din carne din Roméania din punct de vedere economico-
financiar si aspectelor sorto-tipo-dimensionale. Studiul a venit
ca o necesitate a procesatorilor din Romania, fiind primul
studiu de acest fel din Romaéania. Diverse companii din
Romania au realizat studii de piatd, numai cd acestea s-au
focalizat pe consumatori si mai ales pe campanii de lansare a
propriilor produse sau de marire a cotei lor de piata.

Studiul realizat este unul cantitativ bazat pe doud surse de
informatii:

1. chestionare adresate atdt membrilor Asociatiei Romane
a Carnii (ARC), cat si unor non-membri;

2. date financiare oficiale din bilanturile si conturile de
profit si pierderi ale companiilor, date obfinute de pe
site-ul oficial al Ministerului de Finante Publice
(www.mfinante.ro).

Prima analiza realizatd in cadrul studiului este cea financiara.
In momentul de fatd nu s-a analizat dinamica pietei, care este
gradul de concentrare a principalilor jucatori si cat la sutd din
piatd ocupd acesti jucatori din punct de vedere al cifrei de
afaceri. Aceastd informatie este importantd atat pentru
companiile producatoare, dar si pentru alte entitati din sectorul
industriei alimentare.

Sectiunile urmatoare se referd la analiza economica, respectiv
la capacitdti de productie, grad de utilizare in acest moment a
lor, investitii realizate, accesarea fondurilor europene
disponibile etc.


http://www.mfinante.ro/

Analiza economica este urmata de analiza gamei sortimentale.
S-au studiat ponderile principalelor tipuri de carne introduse pe
fluxul tehnologic, precum si tipurile de produse finale. La
cerinta producatorilor s-a stabilit o listd larga de produse (peste
60) pentru a suprinde cota fiecarui produs in parte. Totusi,
pentru o mai usoara intelegere a raportului de catre orice cititor,
aceste produse au fost grupate in cateva categorii.

Un alt aspect urmarit este cel al retelelor de distributie,
respectiv cdtre ce tip de magazine se distribuie In acest moment
aceste produse.

In ultima faza, a fost introdusa o sectiune privind opiniile celor
intervievati cu privire la contextul actual si previziunile In
urmatoarea perioadd de timp. Au fost introduse inclusiv
intrebari legate de impactul crizei financiare internationale
asupra afacerilor individuale ale companiilor, precum si
principalii factori pozitivi §i negativi asupra profitabilitatii
firmelor producétoare.



2. METODOLOGIE

2.1. Obiectivele Studiului

Obiectivele principale ale acestui studiu au fost:
1. Analiza financiara a pietei produselor din carne din
Romania. Acest obiectiv a avut doua sub-obiective:

a.

Analiza principalilor indicatori financiari: cifra
de afaceri, numar mediu de angajati, profitul
net, indicatori de rentabilitate si solvabilitate;
Dinamica pietei in ultimii 3 ani (2006-2008) si
surprinderea  puterii de  concentrare a
principalelor 4 si respectiv 8 companii. Acest
obiectiv arata dacd piata se afla intr-o stare
relativa de concurentd sau daca exista mai
degraba tendinte de monopol sau oligopol.

2. Analiza sorto-tipo-dimensionald, cu urmdtoarele sub-
obiective:

a.

b.

C.
d.

Tipuri de materii prime si ponderea lor in total
(indicator de dimensiune);

Tipuri de produse finite (gama sortimentald) si
ponderea lor 1n total (indicator de dimensiune);
Tipuri de marci (generice, proprii, ale tertilor)
Retele de distributie a produselor.

Suplimentar, a fost introdusd o sectiune de opinii privind in
principal impactul crizei mondiale, factori de influentd si
previziuni pe termen scurt.

2.2. Surse de Date

Pentru acest studiu au fost utilizate doua surse de date:



1. Date din chestionare distribuite catre procesatori. Acestea
au inclus informatii diverse privind gama sortimentald,
retele de distributie etc. Din pacate, desi sunt an momentul
de fata informatii publice, companiile romanesti manifesta
o mare reticentd in a oferi date reale din bilanturi si conturi
de profit si pierderi. Din acest motiv, a fost utilizatd o a
doua sursa de date;

2. Date oficiale din bilanturile si conturile de profit si pierderi
ale companiilor producatoare. Aceste date au fost culese de
la Ministerul Finantelor Publice din Romania, mai precis
de pe site-ul oficial al acestuia: www.mfinante.ro. Pentru o
relevanta mai mare au fost alesi ultimii 3 ani fiscali (2006-
2008). Au fost utilizati urmatorii indicatori: cifra de
afaceri, numar mediu de salariati, profitul net, datorii totale
si respectiv active totale. Pe baza acestora au fost construiti
indicatori suplimentari, respectiv de profitabilitate si
solvabilitate.

2.3. Metode de Cercetare si Procesare a Datelor

Aria de acoperire a studiului a fost intreg teritoriul Romaniei,
fiind luate in considerare toate cele 8 regiuni de dezvoltare ale
tarii. Asa cum s-a precizat principalul instrument de investigare
a fost chestionarul. Acesta a fost transmis catre 51 de societati
comerciale, din care s-u primit 29 de raspunsuri. Aceasta
corespunde unei rate de raspuns de 56,8%. In practica de
specialitate, o ratd de raspuns de 50% este considerata
satisfacatoare. Transmiterea s-a realizat prin posta, e-mail sau
fax. Raspunsul a fost acordat de catre membri din echipa de
management a companiei, ca de ex. seful de productie,
managerul general sau directorul economic.


http://www.mfinante.ro/

Distributia regionald a respondetilor este prezentatd mai jos.
Trebuie spus cd desi in acest grafic nu existd regiunea NV, In
analiza financiara ea a fost introdusd, gasindu-se date
financiare aferente.

Distribuia Regionala

SV
6,9%
NE
Buc-If
13,8% 24.1%
,8%
\Y
Sud

6,9%
17,2%

Centru

17,2%

Chestionarul a fost construit in jurul obiectivelor specifice
mentionate si a pornit de la consultdrile cu membrii de
specialitate ai ARC. Pe baza acestor consultiri au reiesit
principalii indicatori utilizati in anchetd, precum si intrebarile
aferente. Dupd construirea primului draft al chestionarului,
acesta a fost discutat cu specialistiic ARC, dupad care a fost
definitivat.

Avand n vedere grupul tintd urmarit (companii) si faptul ca
cel care au raspuns au trebuit sa fie persoane in cunostinsa de
9



cauza (mai precis persoane din esalonul de conducere) s-a
acordat atentie ca lungimea chestionarului sa nu fie prea lunga.
S-a mizat astfel pe o duratd de 15-20 intrebari, majoritatea
fiind intrebari inchise (aceasta si datoritd obiectivelor precise
ale studiului).

Metodologia a avut in vedere urmatorii pasi:

discutii  cu specialisti ARC pentru determinarea
obiectivelor studiului;

identificarea de indicatori si Intrebari;

primul draft de chestionar;

discutarea draftului de chestionar cu specialisti ARC;
realizarea chestionarului final;

trimiterea prin postd, fax, e-mail a chestionarelor;
construirea bazei de date pe baza celor doua surse de
informatii in SPSS si Excel;

codificarea variabilelelor chestionarelor in SPSS;
procesarea datelor;

redactarea raportului final i1 prezentarea sa catre
beneficiar.

10



3. ANALIZA FINANCIARA

3.1. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI

Intervalul de timp analizat a fost 2006-2008. Au fost utilizati
principalii indicatori din bilanturile si conturile de profit si
pierderi ale companiei: cifra de afaceri, numar mediu de

angajati, profit net, total datorii si total active.

Indicatorii financiari de bazd si dinamica lor este prezentatd
mai jos (valori in let)

Tab. 1. Evolutia principalilor indicatori financiari

% %

Indicatori 2006 2007 2008 2007 | 2008

2006 2007
3.073.594.6 | 3.381.211.3 | 4.479.633.4

Cifra de Afaceri 28 55 38 10,0% | 32,5%

Nr. Mediu

Angajati 15.352 17.981 18.726 17,1% 4,1%

Profit Net 208.309.055 | 123.236.936 | 88.102.824 | 40,8% | 28,5%
1.315.362.9 1.798.433.6 1.722.662.5

Datorii Totale 27 99 65 36,7% | -4,2%
2.306.878.4 | 2.711.737.0 | 3.752.779.6

Active Totale 77 17 98 17,6% | 38,4%

Sursa. date Ministerul Finangelor Publice (MFP)

Se observa o crestere constantd a cifrei de afaceri, in special in
2008 fatda de 2007 (32,5%). Numarul de angajati se afla si el in
crestere. In ceea ce priveste profitul net, acesta scade in 2008
fatd de 2007. O explicatie ar fi faptul ca firmele au investit
sume importante de bani in largirea capacitatilor de productie
sau retehnologizare (in sectiunea urmdtoare se va vedea ca
toate firmele au investit, o parte importanta fiind catre
echipamente si logisticd). De altfel, se observa ca total active
cresc in 2008 fatd de 2007 cu 38,4%.
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Dinamica cifrei de afaceri este prezentata in urmatorul grafic:

Evolutia CA
5.000
4.000
3.000
2.000+
1.000
[OR:
1 2 3
Mil. Lei

Pe baza indicatorilor bruti s-au calculat trei indicatori sintetici:
1. Productivitatea muncii, ca raport intre cifra de afaceri si
numarul de angajati;
2. Profitabilitatea, ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri;
3. Gradul de indatorare (sau solvabilitatea) ca raport Intre
total datorii si total activ.

Rezultatele sunt prezentate in tabelul 2.

Tab. 2. Evolutia indicatorilor de performanti financiara

Ani

Indicatori 2006 | 2007 | 2008 % %

2007/2006 | 2008/2007
Productivitate (Lei 200.20 | 188.04 | 239.22
CA/angajat) 8 4 0 -6,1% 27.2%
Profitabilitate (Pn/CA, %) 6,8% 3,6% 2,0% -46,2% -46,0%
Grad indatorare (D/TA,
%) 57,0% | 66,3% | 45,9% 16,3% -30,8%

Sursa: prelucrare date Ministerul Finantelor Publice (MFP)
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Dupa cum se observa indicatorii de performanta financiara
oferd evolutii diferite. Singurul indicator cu evolutie pozitiva
este cel al productivitatii, cu o crestere substantiald in 2008 fata
de 2007 (27,2%). Reducerea profitabilitatii este foarte mare. Ea
se explica prin faptul ca in 2008 a existat un numar mai mare
de firme care au inregistrat pierderi financiare. Aceasta poate fi
un rezultat al impactului negativ al crizei financiare mondiale.
Gradul de indatorare se mentine la niveluri acceptabile (de
reguld 60% este pragul peste care nu trebuie trecut). Nivelul
este foarte bun in 2008, scazand cu peste 30% comparativ cu
2007.

3.3. Dinamica si Concentrare pe Piata Produselor din
Carne din Romania

De ce este important sd determinam dinamica §i concentrarea
pe o piatd? Starea in care evolueazd o piatd si mai ales
dinamica sa influenteazd performantele competitorilor si
comportamentul consumatorilor. Este important de stiut daca o
piata se afla in stare de relativd competitie sau exista tendinte
de oligopol'. in acest raport se va studia doar concentrarea pe
piatd si nu existenta unor eventuale carteluri, deoarece nu se
afla printre obiectivele studiului si nu exista informatie pentru a
studia acest lucru.

De regula, se utilizeaza doi indicatori sintetici:
1. concentrarea pe piatd 4 (C4). Acest indicator se
determind ca pondere a sumei cifrei de afaceri a
primilor 4 jucdtori in total cifrd de afacere a industriei;

! Conceptul de competitie perfectd nu exista in practica. De aceea s-a ales
mai degraba termenul de ,relativd competitie”. De asemenea, pe acest gen
de piete nu se atinge stare de monopol. De aceea se studiaza situatia de
oligopopl.
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2. concentrarea pe piatda 8 (C8). Acest indicator se
determind ca pondere a sumei cifrei de afaceri a
primilor 8 jucdtori in total cifra de afacere a industriei.

Principalul indicator este C4. Uneori insd, in functie de datele
analizate si de dimensiunea pietei se recurge si la C8. In cazul
de fatd, companiile de pe pozitiile 5 si 6 au avut cifre de afaceri
apropiate de compania de pe pozitia 4. De aceea s-a studiat si
CSs.

Puterea, concentratia si dinamica pietei se studiaza atat static,
cat si dinamic. Dinamica este mult mai edificatoare deoarece
arata daca C4 sau C8 au castigat ntre timp mai multa putere pe
piata sau aceasta din urma a devenit mai concurentiala.

Rezultatele sunt prezentate in urmatorul tabel.

Tab. 3. Puterea de concentratie

Ani
Cifra de Afaceri (Lei) 2006 2007 2008
C4 934.698.746  1.031.814.724 1.308.560.208
C8 1.545.912.339 1.767.649.873 2.205.309.491
Total Industrie 3.073.594.628 3.381.211.355 4.479.633.438
% C4 in Total 30,4% 30,5% 29,2%
% C8 in Total 50,3% 52,3% 49,2%

Sursa: prelucrare date Ministerul Finantelor Publice (MFP)

Se observa faptul ca atat C4, cat si C8 ocupa ponderi ridicate in
total industrie. Din punct de vedere al dinamicii, ponderile lor
sunt relativ stabile, neexistdnd evolutii spectaculoase. Aceasta
inseamna ca firmele competitoare au putut rezista presiunii
companiilor mari. Concentrarea C4 si C8 creste in 2007, dar
scade in 2008, diferentele fiind totusi relativ mici.

14



Per ansamblu insa se manifestd o putere mare si chiar foarte
mare a C4 si C8. Aceasta se poate observa mai bine in
urmatoarele grafice (pentru anul 2008).

Trebuie spus faptul ca din motive de confidentialitate a datelor
nu poate fi mentionat numele celor 8 companii producatoare.
Poate fi mentionat ca in general companiile sitau pastrat
pozitiile. Intrarea unui jucator important a facut ca acesta sa
apara in C8 sau chiar C4 din 2007.

Concentrare C4 in 2008

O%C4
B % restul companiilor

Concentrare C8 in 2008

49% 0% cs

51% B % restul companiilor




Urmatorul pas al analizei este cum performeaza C4 si C8
comparativ cu total industrie. Aceasta se realizeaza prin prisma
celor tre indicatori: productivitate, profitabilitate si grad de
indatorare.

Tab 4. Performantele financiare C4, C8 si total industrie

Indicatori | C4 C8 Total Industrie
Productivitate (Lei CA/angajat)

2006 175.960 192.661 184.390
2007 189.707 189.764 188.044
2008 238.397 258.566 239.220
Profitabilitate (Pn/CA, %)

2006 5,7% 7,0% 8,1%
2007 1,5% 3,2% 3,6%
2008 0,4% 1,8% 2,0%
Grad indatorare (D/TA, %)

2006 56,1% 52,5% 56,0%
2007 72,4% 63,7% 66,3%
2008 59,6% 57,7% 45,9%

Sursa: prelucrare date Ministerul Finantelor Publice (MFP)

Primul lucru pe care il observam este ca C4 a evoluat sub
media industriei. Rezultatele financiare sunt inferioare. O
performanti mult mai ridicatd a avut-o grupul C8. In afara de
productivitate, din punct de vedere al profitabilitatii si
solvabilitatii, C8 a avut indicatori superiori.

Per ansamblu, grupul C8 a avut indicatori superiori grupului
C4. Aceasta este cu atdt mai important cu cat diferentele dintre
cifrele de afaceri ale companiilor de pe pozitiile 5-8 nu sunt
mult inferioare celor de la pozitiile 1-4.

16



Mai mult, companiile de pe pozitiile 5 si 6 au cifre de afaceri
foarte apropiate de pozitia 4, ceea ce indica faptul ca ordinea se
poate schimba oricand (in fapt, de-a lungul celor 3 ani, acest
lucru chiar s-a produs).

Astfel, o concluzie interesanta este faptul cd existd in
momentul de fatd o concurentd acerba intre primii 8 jucdtori.
Evident, acest lucru isi va pune amprenta asupra gamei
sortimentale, calitatii produselor, mixului de marketing utilizat
etc., cu consecinte pozitive potentiale pe termen mediu si lung
asupra consumatorilor.

4. ANALIZA ECONOMICA

4.1. Indicatori ai Productiei

In ceea ce priveste productia au fost utilizati urmitorii
indicatori:

- capacitatea de procesare;

- gradul de utilizare a capacitatii de productie;

- materii prime folosite;

Din punct de vedere al capacitatii de productie, existd mari
diferente. Astfel, capacitatea medie pe esantion este de 670
to/luna, cu un minim de 8 to/luna si un maxim de 2.600 to/luna.
Gradul mediu de utilizare este de de aproximativ 73%, aici
valorile fiind mult “mai stranse” in jurul mediei.

Cei doi indicatori sunt prezentati in graficele de mai jos. Datele
provin din chestionarele trimise de cele 29 de firme.
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Interpretarea axelor este aceesi: pe axa x se afla numarul total
cu un anumit grad de utilizare a capacitdtii de procesare, in
timp ce pe axa y se afla gradul de utilizare.

Se observa ca datele sunt mult mai “adunate” in jurul mediei.
Mare parte a valorilor (in numar de 10) converg catre un grad
de utilizare de 70%. Valoarea minima este de 35%, in timp ce
existd 4 cazuri de utilizare la maxim a capacitatii.

Gradul relativ ridicat de utilizare a capacitdtii de productie
aratd ca in realitate criza mondiala nu a avut un efect devastator
asupra productiei. Aceastd concluzie va fi corelatd si cu
outcome-urile obtinute la analiza sectiunii de context si
previziuni, unde se cer opiniile specialistilor din industrie.

Din punct de vedere al materiei prime, s-a urmdrit in ce masura
sunt utilizate urmatoarele tipuri de carne: porc, vita, pasare si
altele. Trebuie mentionat ca in categoria pasare au fost incluse
doar carnea de pui si gaind. Grupa “altele” a inclus
preponderent oaie.

Asa cum reiese §i din urmatorul grafic, materia prima cel mai
des utilizata este carnea de porc. Aceasta este utilizatd in
proportie de aproape 70%.

Ponderea redusa a carnii de pasare se explica prin faptul ca cea
mai mare parte a acestei productii se vinde sub forma proaspata

si nu procesata.

Carnea de vita se utilizeaza in proportie de circa 15%, iar alte
carnuri an proportie de 5,6%.
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69,2%

4.2. INVESTITII

Urmatorul aspect este cel al investitiilor. Dupa cum se stie,
industria alimentara are nevoie de investitii importante pentru
diferite obiective, cum ar fi:

- infiintarea de noi capacitati de productie;

- marirea capacitafii existente;

- retehnologizare;

- adaptarea la standardele UE in domeniu.

Intrebarea adresata companiilor a fost daci au realizat investitii
in ultimii 4 ani. Aceasta deoarece un proces de investitii se
poate Intinde pe cativa ani, iar pe de alta parte companiile Incep
investitii in momente diferite. Raspunsul la aceasta intrebare a
fost 100%. Toate companiile intervievate au realizat
investitii.

Sumele investite sunt foarte mari. Cu exceptia a 2 companii,
toate celelalte au investit cel putin 1 milion de euro. Valoarea

20



totala se apropie de 300 milioane euro, iar investitia medie este
de peste 10 milioane/companie. Discrepantele sunt foarte mari
insa, astfel incat aceastd medie este nesemnificativa statistic.
Astfel, minimul este de 1,3 milioane euro, iar maximul este de
60 milioane euro (realizata de catre o companie din grupul C8).

Tabelul frecventelor este redat mai jos. Cele mai multe
companii au investit pana in 4,5 milioane euro.

Tab. 5. Investitii

Investitii (Euro) Nr. Companii %
< 1,5 mil. 8 27,6%
1,5 mil. - 4,5 mil. 9 31,0%
4,5 mil. - 10 mil. 4 13,8%
10 mil. - 20 mil. 3 10,3%
> 20 mil. 5 17,2%
Total 29 100,0%

Sursa: prelucrare date din chestionare

In ceea ce priveste modul de a investi, situatia este redata in
graficul de mai jos.

necorporale (%)
1,7%

mijl trans, altele (

17,3%

constructii (%)

41,9%

utilaje (%)

39,2%
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Marea parte a sumelor au fost investite in constructii si utilaje
de productie. Acestea adunate dau 81%. Aceasta ar fi o
indicatie ca in aceastd perioadd au avut loc crearea de noi
capacitati de productie sau extinderea lor. Un procent
important (cc. 17%) a fost investit Tn mijloace de transport,
respectiv in mijloace de distributie a produselor.

Avand 1n vedere cd 1n aceastd perioada a existat posibilitatea
accesdrii de fonduri publice nerambursabile, s-a urmarit si
aceastd variabild. Un procent foarte important (65,5%) din
companii au declarat ca au accesat granturi.

Tab. 6. Ati avut grant?

Frecventa| Procent | Procent | Procent
Valid | Cumulat

Valid da| 19 65,5 65,5 65,5
nu 10 34,5 34,5 100,0
Total 29 100,0 100,0

Sursa: prelucrare date din chestionare

Cea mai mare parte a granturilor s-au plasat in intervalul 1-2
milioane euro (41,4% din cazuri). Acest lucru este normal
tinand cont de faptul ca in perioada de pre-aderare, de exemplu,
valoarea maxima a granturilor era de 2 milioane de euro si in
acea perioada s-au investit sume importante in industria carnii.

Tab. 7. Valoarea grantului

Frecventa|Procent| Procent Valid | Procent Cumulat
Valid <100.000 6 20,7 20,7 20,7
100.000-500.000 6 20,7 20,7 41,4
500.000-1.000.000 1 34 3,4 44,8
1 mil. - 2 mil. 12 41,4 41,4 86,2
>2 mil. 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

Sursa: prelucrare date din chestionare
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5. ANALIZA GAMEI SORTIMENTALE SI
A RETELELOR DE DISTRIBUTIE

5.1. Gama Sortimentala

Primul lucru investigat In cadrul acestei sectiuni se refera la
volumul gamei sortimentale si dinamica acesteia. Firmele au
fost intrebate ce evolutie a avut gama lor sortimentala:
respectiv s-a restrans, s-a redus sau a ramas constanta. Acest
lucru este reliefat in graficul de mai jos.

aramas lafel

17,2%

s-arestrans

3,4%

3,4%

s-a extins

75,9%

Oarecum suprinzdtor, In ciuda crizei mondiale, aproape 76%
din respondenti au declarat ca gama lor de produse s-a extins.
Numai 3,4% au declarata ca gama lor s-a restrans. Rezultatele
pozitive pot fi explicate prin faptul ca toate companiile au
realizat investitii productive si ca atare si-au extins portofoliul
de produse. Acest lucru poate fi asociat si cu explozia de
magazine de retail din orasele mari si mijlocii ale Romaniei.

23



Companiile din industria carnii produc un numdr mare de
produse. Peste 58% din firmele intervievate au declarat ca
produc peste 20 produse. Aceasta in condifiile in care un
sortiment livrat in gramaje diferite se considera tot un produs.
Numarul firmelor cu doar 1-5 produse este de numai 2
companii din esantion.

Tab. 8. Numarul de produse fabricate

Frecventa Procent Procent Valid Procent Cumulat
Valid NR 1 3,4 3,4 3,4

1-5pr 2 6,9 6,9 10,3

6-10 3 10,3 10,3 20,7
11-15 pr 3 10,3 10,3 31,0
16-20 pr 3 10,3 10,3 41,4

>20 pr 17 58,6 58,6 100,0

Total 29 100,0 100,0

Sursa: prelucrare date din chestionare

In continuare s-a dorit identificarea produselor livrate si
importanta acestora din punct de vedere al cifrei de afaceri. De
mentionat ca firmele producatoare au fost interesate de cota
fiecarui produs in parte, rezultand o lista larga de peste 60
produse. Aceasta va fi prezentatd in anexa studiului. Ulterior
acestea au fost grupate.

Companiile au fiost rugate sd identifice primele 5 produse ca
importanta in cifra lor de afaceri. Cele mai importante produse
pe esantion s-au dovedit a fi carnea proaspatd procesatd si
salamurile. Mai jos sunt prezentate principalele grupe de
produse si cotele de piata aferente.
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Tabelul de mai jos indicd faptul cd cea mai mare pondere
(aproape 38%) este ocupata de carnea procesatd proaspata. Pe
locul 2 apar salamurile cu o cotd de peste 25%. Cea mai mare
parte a salamurilor revine salamurilor crud-uscate. Ca produs,
salamul uscat de casd se pozitioneaya pe primul loc in aceasta
categorie (aproape 6%).

Tab. 9. % produse in CA

Categorii Produse % CA
Carne proaspata procesata 37,9%
Salamuri 26,4%
Carnati 4,7%
Alte mezeluri 14,2%
Pasta mici 3,1%
Conserve 7,9%
Altele 5,8%

100,0%

Sursa: prelucrare date din chestionare

O cotd importanta este detinutd de de categoria ,,alte mezeluri”
(aproape 15%). In aceasti categorie intri o gamia larga de
produse afumate, fierte etc. De asemenea conservele ocupd o
cotd importanta (8%), incluzand pateuri, mancare la conserva
etc. In categoria ,.altele” au intrat produse gen ready meat,
carne semiprocesatd, membrane etc.

O alta analiza a luat in considerare pozitionarea produselor cu
un grad de procesare mai ridicat. In acest sens, a fost scoasi din
esantion grupa carnii proaspete procesate, precum si carnea de
mici. A reiesit urmatoarea situatie.
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% in CA, fara carne proaspata si mici

10%

@ Salamuri
45% m Carnati

0O Alte mezeluri
O Conserve

m Altele

8%

In aceasta situatie, salamurile ocupd o cotd de 45%, in timp ce
alte mezeluri plus cérnati urca la 32%. Conservele au si ele o
cota foarte importanta, respectiv 13%.

Un ultim aspect analizat in cadrul gamei sortimentale este tipul
de marca. In acest sens au fost utilizate trei categorii:

1. marca genericA — reprezintd un produs ambalat sau
livrat 1n vrac, fard o eticheta care sa indice clar tipul de
produs si eventual de la ce producitor provine. In
general, este specific carnii proaspete procesate;

2. marca proprie — produsul este bine individualizat,
putdndu-se recunoaste brandul sdu si producatorul
respectiv;

3. marca terfi — apare in situatia in care un producator
foloseste marca dezvoltata de alt producator cu acordul
acestuia bineinteles.

Marca este un indicator foarte important in analiza gamei.
Dincolo de faptul cd este un element de marketing, aratd si un
grad de maturitate a companiilor in puterea de a isi realiza
marci proprii.

26



Graficul de mai jos ne arata ca aproape 50% din companii au
madrci proprii. Procentul ar fi in mod normal mai mare tinand
cont de faptul ca avem un numar mare de non-raspunsuri
(16%). Marca genericd ocupd i ea o pondere importantd
(23%), asociat cu faptul ca ponderea carnii proaspete procesate
este mare, In timp ce marcile apartinand altor terti este relativ
mica (12%).

Tip Marca

16% 23%

@ Generica
| Proprie
O Tert
ONR

12%

49%

5.2. RETELE DE DISTRIBUTIE SI ACTIUNI DE
MARKETING

In ceea ce priveste reteaua de produse, au fost indicate
urmatoarele tipuri de magazine:

magazin local, de cartier, minimarket;

supermarket;

hipermarket;

magazine de tip discount (gen Plus, XXL);

cash & carry (gen Metro, Selgros);

altele

YVVVYYY
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Rezultatele sunt urnatoarele:

Tipuri de Magazine

17% 22% O Magazin local, de cartier
@ Supermarket

12% O Hipermarket
0O Discount
9% | Cash&Carry

24% o Altele

Se observa ponderea inca ridicatd a magazinelor locale, de
cartier (22%). Creste 1nsa fatd de anii precedenti distributia prin
retele de supermarket si hipermarket. De altfel, cea mai mare
pondere este ocupatd de cea de-a doua retea, cu 24%.
Impreuna, cele doui retele detin 40% din distributie.

Magazinele cash & carry si discount ocupd impreuna 21%.
Aceasta este o pondere mai mica, dar explicata prin faptul ca
magazinele cash&carry au o specializare diferitd de
hipermarketuri, in timp ce magazinele de tip discount sunt
relativ mici ca spatii, avand dimensiuni ceva mai mari decat
minimarketurile din cartiere.

Se observa o pondere insemnatd a altor tipuri de magazine
(17%). Acestea sunt in general magazine proprii ale
producatorului sau magazine specializate in comertul cu
produse din carne.

In ceea ce priveste aria de distributie, mare parte a companiilor,
bazat pe parcuri auto Tnsemnate, realizeaza distribufie nagionala
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(cc. 69%). Exista de asemenea un procent foarte important de
companii care au declarat cd au distributie la export (24%).

Natonala M

Din punct de vedere al actiunilor de marketing, cea mai mare
parte a companiilor au apelat la cel putin o practica:

- reclamda TV

- reclama radio

- panouri publicitare

- editare si distribuire pliante, brosuri etc.

- altele (gen sampling, participare la targuri, presa etc.)

Dupa cum se observa din grafic, aproape 90% din companii au
derulat cel putin un tip de actiune de marketing. In cele ce
urmeaza, s-a urmarit pe ce tip s-au concentrat firmele. Se
observa ca ele s-au concentrat pe toate tipurile mentionate. De
asemenea, un fapt pozitiv este faptul ca s-a investit in reclama
TV si radio, cu costuri mari (in special reclama TV), dar si cu
impact media deosebit. De altfel, se remarca in ultimii ani un
numdr In crestere a spoturilor TV. Din acest punct de vedere,
producatorii de produse din carne au Invasat lectia ca ,,reclama
este sufletul comertului”.
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89,7%

nu

10,3%

In graficul de mai jos observam ci un procent insemnat de
companii au recurs la reclama TV (peste 37%). Nu procent
asemandtor a declarat cd a investit In reclame radio. Un procent
foarte ridicat a investit in panouri publicitare. Acestea prezinta
avantaje certe: au o vizibilitate ridicata in randul populatiei si
sunt mai ieftine decat spoturile TV. De asemenea, livrarea de
materiale editate a fost folosita pe scald larga (peste 80%). Un
procent de 31% au utilizat si alte actiuni: presa, degustari,
targuri, expozitii etc.

Materiale editate

Panouri publicitare

(2
N
-

@ DA m NU
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Un alt lucru pe care datele din chestionare il indica este
diversitatea actiunilor Intreprinse. Este de mentionat in acest
sens cd firmele investigate au utilizat in mare parte mai multe
instrumente n acelasi timp. Dacd ne uitdm la evolutia generalad
a pietei ultimilor ani, putem trage concluzia ca aceste actiuni au
avut un impact pozitiv, desi datele actuale nu permit
cuantificarea acestuia.
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6. CONTEXT SI PREVIZIUNI

6.1. Evolutia Principalilor Indicatori si Impactul Crizei

Aceasta sectiune este una de opinii. Prima intrebare s-a referit
la evolutia indicatorilor din tabelul de mai jos in primul
semestru 2009 comparativ cu primul semestru din 2008. Cel
putin interesante sunt rezultatele privind cifra de afaceri. Peste
58% din respondenti au declarat o crestere a cifrei de afaceri cu
5-30%. Daca adaugam si procentul de 10,3% care spun ca cifra
de afaceri a ramas constanta sau cei peste 10% pentru care cifra
de afaceri a crescut foarte mult, inseamna ca firmele romanesti
au gestionat foarte bine criza generala aparuta in economia
romaneasca’.

Tab. 10. Evolutia principalilor indicatori
S-a S-a A
redus d A crescut
foarte re lllts A ramas crescut foarte
Indicator mult H(l;l_ constanta mult mult
(peste 40%) (5-30%) (peste
40%) 30%)
Cifra de afaceri 3,4 17,2 10,3 58,6 10,3
Forta de munca 0,0 31,0 48,3 20,7 0,0
Gama 3,4 6,9 34,5 48,3 6,9
sortimentala
Intentia de a face 20,7 20,7 31,0 24,1 3,4
investitii
Calitatea 0,0 0,0 37,9 552 6,9
produselor

Sursa: prelucrare date din chestionare

* Unele suspiciuni pot aparea in legitura cu rezultatele pozitive de la aceastd
intrebare. Din pacate datele oficiale nu sunt publice incd si nu se poate
compara adevarata situatie a cifrei de afaceri pe intervalul de timp
mentionat.
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In ceea ce priveste forta de munci, companiile au depus
eforturi in pastrarea locurilor de muncad. Evolutia a rdmas
constantd pentru 48%. In schimb, ponderea firmelor care au
concediat personal este mai mare decat cea a firmelor care au
facut angajari, semn cd totusi criza a lovit sectorul industriei
carnii din punct de vedere al personalului.

Gama sortimentala nu a avut de suferit in aceastd perioada.
Pentru 48% din firme ea a crescut mult (5-30%). Putine firme
au fost afectate din acest punct de vedere. Pentru 10,3% gama
s-a restrans mult sau foarte mult. Aceastd situatie este
echivalenta analizei gamei sortimentale prezentatd intr-una din
sectiunile anterioare.

Intentia de a investi aratd cd firmele sunt mai degraba in
asteptarea finalizarii crizei economice internationale. Pentru
peste 41%, intentia de a investi a scazut mult si foarte mult. Un
procent de 27,5% este dispus sd investeasca in continuare,
probabil bazat si pe prezenta fondurilor europene’.

In ceea ce priveste calitatea produselor, aici avem un rezultat
subiectiv. Era evident ca niciuna din companii nu va declara ca
produsele sale au suferit in calitate. Ca atare, rezultatele
aferente nu sunt deloc sugestive. Procentul foarte ridicat al
firmelor pentru care calitatea produselor a crescut mult si foarte
mult trebuie tratat cu foarte mare circumspectie.

? Intr-una din sectiunile precedente am aritat ci multe din firmele din acest
sector au utilizat fonduri publice nerambursabile.
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Impactul crizei financiare aratid rezultate foarte diferite in
randul companiilor. Datele aratd cd firmele au avut de suferit
de pe urma crizei, dar impactul a fost mai mic decat cel
expectat. Astfel, procentul companiilor pentru care impactul a
fost mic (48,3%) este mai mic decat procentul companiilor
pentru care impactul a fost mare (34,5%).

foarte mult foarte putin

3,4% 10,3%

MULT
putin |

DELOC
3,4%

Valorile extreme sunt mici. Astfel, 10,3% au spus ca impactul
a fost foarte mic, in timp ce un impact foarte mare a fost doar
pentru 3,4%. Impactul negativ relativ mai mic comparativ cu
alte sectoare se poate pune pe seama cresterii generale a pietei
si a consumului. In cele ce urmeazi se va arita ca principalul
factor de crestere a profitabilitatii a fost factorul ,,piata si
consum’.
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Tot 1n cadrul acestei sectiuni s-au analizat factorii cu influenta
pozitiva si negativa asupra profitabilitiatii companiei.

Chestionarul a prevazut in acest sens Iintrebari deschise,
companiile fiind intervievate in legaturd cu primii 3 factori de
influenta.

Factorii de influenta pozitiva identificati se refera la:
1. efectuarea de investitii si deci marirea capacitdfii de
productie;
piata si consumul;
cresterea productivitatii;
pretul materiilor prime;
mediul macroeconomic si de afaceri.

AW

Graficul de mai jos aratd importanta fiecarei grupe de factori In
parte. Se observa ca factorul cel mai important a fost cresterea
pietei si a consumului. Acest factor ocupa o pondere de 49%
din total.

Al doilea factor important este preful scazut al materiilor
prime. Un procent de 20% dintre companii l-au perceput ca pe
un factor cu influentd pozitiva in cresterea profitabilitatii.

Combinand productivitatea cu investitiile (pe rationamentul ca
investitiile Tn echipe productive au avut ca efect direct cresterea
productivitatii), atunci ponderea acestor factori se ridica la
19%.

Numai 6% dintre companii au declarat ca nu a existat niciun
factor de influenta pozitiva.
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Factori Influenta Pozitiva

Mediul de Niciunul Inve stitii
afaceri 6%

S~/

Productivitate
13%

Piata&consumul
49%

In ceea ce priveste factorii de influentii negativi, paleta si
frecventa sunt mai diversificate. Astfel, au fost identificati
urmatorii:

fluctuatia personalului;

mediul macroeconomic;

consurenta neloiala;

calitatea materiilor prime;

lipsa creditarii si fluctuatia cursului valutar;

piata si consumul.

A S e

In ceea ce priveste mediul macroeconomic, au fost inclusi mai
multi factori: instabilitatea legislativa si institutionala, goluri de
legislatie, eficienta redusd a entitdtilor publice responsabile
pentru sector, mediul de afaceri etc.

Rezultatele sunt prezentate mai jos. Un factor comun cu
categoria factorilor pozitivi este piata si consumul. Se observa
ca in timp ce cc. 50% din companii il percep ca factor negativ,
numai 13% 1l percep ca factor pozitiv.
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Cei mai puternici factori sunt mediul macroeconomic (23%)
si concurenta neloiala (21%).

Un al factor important se dovedeste a fi calitatea si problemele
cu materiile prime (19%). Multe companii se confruntd cu
aceastd problemd. Au efectuat investitii insemnate, au
implementat sisteme de management al calitatii HACCP, dar
nu gasesc materii prime de calitate superioard in partizi mari.

Creditarea si fluctuatia cursului valutar au fost identificate
de 13% din companii.

Creditarea creaza probleme in conjunctura actuala in ceea ce
priveste  derularea  investitillor (punand in  pericol
implementarea unor proiecte pentru care au fost obtinute
fonduri nerambursabile), In timp ce fluctuatia cursului are
impact foarte mare asupra companiilor cu operatiuni de import
si export (sd nu uitdm cd cc. 24% din firmele din esantion au
declarat ca efectueaza exporturi).

Factori Influenta Negativa
Fluctuatie

Piata&consumul

personal
9%

13%

Creditare s Mediul macro
curs valutar ‘ / 23%

Calitate materil Concurenta
prime neloiala

19% 21%
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6.2. Opinii Privind Evolutii Viitoare

O ultima intrebare s-a referit la opinia respondentilor in
legétura cu evolutia a o serie de variabile in 2010.

Au fost incluse variabile externe companiilor, dar si o serie de
variabile interne. Rezultatele sunt prezenatate in tabelul de mai
jos.

Tab. 11. Opinii privind evolutia variabilelor in 2010

Indicator Se va Se va Va Se va Se va
imbunatati ameliora rimane deteriora deteriora
vizibil usor la fel usor foarte mult

(%) (%) (%) (%) (%)

Cadrul economic 0,0 48,3 17,2 31,0 3,4

general

Mediul de afaceri 3,4 34,5 20,6 37,9 3,4

Consumul de

produse din carne 3,4 31,0 44,8 17,2 34

din Romania

Cifra de afaceri a 27,6 414 17,2 13.8 0.0

companiei

Gama sortimentald 24,1 37,9 31,0 6.9 0,0

a companiei

Profitabilitatea 20,7 31,0 34,5 10,3 34

companiei

Sursa: prelucrare date din chestionare

Variabilele au fost grupate pe doua categorii:
1. Variabile externe:
a. cadrul macro
b. mediul de afaceri
c. consumul
2. Variabile interne:
a. cifra de afaceri
b. gama sortimentald
c. profitabilitate
Se observa ca opiniile privind variabilele interne sunt mult mai
pozitive decat cele externe. Companiile au mult mai mare
incredere in fortele proprii decat in mediul macro.
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In general, opiniile sunt pozitive pentru toate variabilele. In
2010 se asteaptd ca mediul macro si consumul sa se amelioreze
usor. Toate variabilele depdsesc in acest sens 30%. Aceasta
poate indica si faptul cd firmele din industria carnii se asteapta
ca actuala criza financiard internationald sa se termine in anul
urmator.

Oarecare Incredere apare in ceea ce priveste evolutia mediului
de afaceri. Astfel, cc. 38% din companii cred cd acesta se va
deteriora usor. Rezultatul este corelat si cu faptul cd factorul
concurentd neloiald este perceput de 21% din companii ca
factor de influenta negativa asupra profitabilitatii.

O diferenta mare intre variabilele externe si cele interne sa
apard in ceea ce priveste varianta ,,se va imbunatati vizibil”.
Firmele cred ca cifra de afaceri, gama sortimentala si
profitabilitatea vor avea Tmbundtatiri vizibile sau ameliorari
usoare. Numai 6,8% din firme cred ca gama sortimentala se
va deteriora usor. Un procent de 13,8% cred ca cifra de afaceri
se va deteriora usor, iar mai putin de 14% cred ca
profitabilitatea va scadea mult si foarte mult.

7. CONCLUZII

Analiza a reliefat faptul ca pe piata exista in general companii
puternice, care au investit §i si-au crescut capacitatile de
productie. Desi in prezent se confruntd cu o criza mondiala
severd, firmele nu si-au restrans gama sortimentalda, ci
dimpotriva. Cele mai multe companii livreaza pe piata peste 20
de produse. Materia primd cel mai des folosita este carnea de
porc (cc. 69%). Gradul mediu de utilizare a capacitatii de
productie se mentine la nivel ridicat, respectiv 73%.
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In ceea ce priveste gama sortimentald, primele 2 locuri sunt
ocupate de carne proaspata procesatd si de salamuri (in special
cele crud-uscate). Cand carnea proaspdtd procesatd a fost
scoasd din calcul (pentru a reliefa situatia produselor cu grad
mai ridicat de procesare), salamurile au ocupat o pozitie foarte
importanta pe piatd (45%).

Un procent de 49% din companii si-au dezvoltat marci proprii
pentru produsele fabricate. Din punct de vedere al retelelelor de
distributie, hipermarketul este pe primul loc (24%), devansand
magazinele locale, de cartier (22%).

Mare parte a companiilor au recurs la actiuni de marketing (cc.
90%). Actiunile sunt diverse. De exemplu, 38% au optat pentru
spoturt TV, 31% au ales reclama radio, iar peste 72% au ales
panouri publicitare. Multe companii au ales mai multe actiuni
in acelsasi timp.

Criza financiara a avut un impact mai mic asupra industriei
carnii conform opiniei respondentilor. Peste 50% au spus ca
impactul a fost mic sau chiar nu au suferit vreun impact.

Printre factorii pozitivi de influentd asupra profitabilitdfii
companiilor se remarca de departe cresterea pietei si a
consumului (49%). Factorii negativi se referd la amenintarile
dinspre mediul macroeconomic (23%) si a concurentei neloiale
(21%).

Companiile sunt mai degraba optimiste in legatura cu evolutiile
principalilor indicatori pentru anul 2010. Opiniile pozitive sunt
mult mai puternice In ceea ce priveste variabilele interne
companiei (gama sortimentala, cifra de afaceri si
profitabilitatea) decat  variabilele  externe  (mediul
macroeconomic, mediul de afaceri si consumul).
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In ceea ce priveste piata produselor din carne in ansamblul ei,
se remarcd o crestere constantd pe perioada ultimilor 3 ani
(2006-2008). Industria a creat locuri de muncd, a derulat
investitii productive si in logisticd (de ex. parcuri auto pentru
transport produse finite).

Analiza celor 3 ani reliefeazd o piata relativ dinamica. Primele
4, respectiv 8 companii (C4 si C8) nu si-au crescut cota de
piata si implicit puterea, ci dimpotriva au pierdut cc. 1% din
piatd. Nu mai putin adevarat este cd C4 detine cc. 30% din
piata, iar C8 detine aproape 50%, deci cote foarte mari.

Existd o concurentd acerbd in interiorul C8. Primele 8 companii
si-au schimbat locurile 1n ierarhie, practic diferentele de cota de
piata dintre pozitiile 3,4 si 5,6 fiind mici. Pozitiile 1 si 2 au fost
disputate de numai 3 companii foarte puternice.
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ATASAMENTUL 1

CHESTIONAR
ANALIZA SORTO-TIPO-DIMENSIONALA
PRIVIND PROCESATORII DE CARNE DIN
ROMANIA

Judet
Localitate

A. INFORMATII GENERALE

1. Denumire Societate Comerciala

2. Anul infiintarii

B. DIMENSIUNEA ECONOMICA

3. Va rugam indicati capacitatea dvs. de procesare:
tone / luna

4. Gradul de utilizare a capacitatii dvs. este: %

5. Principalele materii prime folosite sunt:

Porc %
Vita %
Pasare %
Altele, indicati ................... %
Total 100%
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6. Ati efectuat investitii in ultimii 4 ani? Daca DA, treceti la

intrebarea 7. Daca NU, treceti la intrebarea 10.

7. Va rugam estimati valoarea totala a investitiilor realizate:

EURO
8. Va rugam prezentati structura investitiilor:
Constructii (noi si/sau modernizari) %
Echipamente, utilaje tehnologice etc. %
Mijloace de transport, alte tangibile %
Brevete, licente, softuri, alte intangibile %
Total 100%

9. In efectuarea investitiilor dvs. ati beneficiat de fonduri

nerambursabile? Daca da, in ce interval s-au Incadrat acestea

(valori in euro) ?

< 100.000— 500.000- 1|1 mil. —|> 2
100.000 | 500.000 mil. 2 mil. milioane
C. GAMA SORTIMENTALA

10. Care dintre situatii vi se potriveste dvs. (indicati un singur

raspuns)?

Gama sortimentala s-a extins

Gama sortimentala s-a restrans

Gama sortimentala a ramas nemodificata
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11. Cate produse realizati in acest moment (de mentionat faptul

ca doua sau mai multe sortimente identice livrate la gramaje

diferite sunt considerate 1 produs):

1 — 5 produse

6 — 10 produse

11 — 15 produse

16 — 20 produse

Peste 20 produse

12. V& rugdm enumerati

principalele 5 sortimente ca

importanta in cifra de afaceri si tipul de marca utilizat pentru

fiecare din acestea:

Categorie de Pondere in Cifra Tip Marca

Produs de Afaceri Generica | Marca Marca a
(%) proprie unui tert

1.

2.

3.

4.

5.

D. CANALE DE DISTRIBUTIE SI MARKETING

13. Indicati distributia produselor dvs. in functie de tipul de

magazine:
Categorie Magazin Pondere in Cifra de
Afaceri (%)
Magazin local&minimarket
Supermarket
Hipermarket
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Magazin discount (ex. Plus, Penny Market,

XXL etc.)

Cash & Carry

Altele, mentionati ............

14. Va rugam indicati distributia geografica a distributiei dvs.:

Locala

Judeteana

Regionala

Nationala

Export

15. Ce actiuni de marketing ati Intreprins in ultimele 12 luni?

Indicati cu DA sau NU.

Tip Actiune Marketing

DA/NU

Reclama TV

Reclama radio

Panouri publicitare

Editari brosuri, pliante etc.

Altele, metionati

E. CONTEXT SI PREVIZIUNI

16. Va rugam indicati evolutia principalilor indicatori Tn primul
semestru din 2009 comparativ cu primul semestru din 2008:

Indicator S-a S-a A
redus redus A crescut
foarte A ramas crescut foarte

mult <
mult 5- constanta mult mult
(peste 40%) (5-30%) (peste
40%) K 30%)

Cifra de afaceri

Forta de munca

Gama
sortimentala

Intentia de a face
investitii
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Calitatea
produselor

17. Cat de negativ credeti a afectat actuala criza financiara
activitatea economicd a dvs.?

FOARTE
PUTIN

PUTIN

DELOC

MULT

FOARTE
MULT

18. Va rugam identificati principalii factori care va influenteaza
activitatea economica in general si profitabilitatea in special.

Influenta Pozitiva

1.

2.

3.

Influenta Negativa

1.

2.

3.

19. Cum considerati ca vor evolua in 2010 urmatoarele

variabile?
Indicat
gdicaioy Se va Se va Va Se va 2 va
. s . oA . deteriora
imbunatati | ameliora | ramane | deteriora
. foarte
vizibil usor la fel usor
mult
Cadrul
economic
general
Mediul de
afaceri

Consumul de
produse din
carne din

47




Romania

Cifra de afaceri
a companiei
noastre

Gama
sortimentala a
companiei
noastre

Profitabilitatea
companiei
noastre

DATA INTERVIULUI:

NUMELE PERSOANEI INTERVIEVATE:

FUNCTIA PERSOANEI INTERVIEVATE IN COMPANIE:

DURATA DE COMPLETARE A CHESTIONARULUI:
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ANEXA 2

Lista Produselor Procesate Si Ponderile

Aferente
Nr. | Produse Pondere (%)
1 | carne amestec procesata 10,99%
2 | pasare carcasa procesata 8,98%
3 | salam casa uscat 5.93%
4 | salamuri 5,74%
5 | procesat porc 5,13%
6 | salam sibiu 4,90%
7 | pate 4,70%
8 | piept dezosat procesat 3,85%
9 | kaiser 3,64%
10 | specialitati 3,56%
11 | salam uscat vara 3,27%
12 | pasta mici 3,09%
13 | carne amestec 2,84%
14 | carne procesata congelata 2,35%
15 | mancaruri conserva 2,35%
16 | salam olimp 1,91%
17 | parizer 1,89%
18 | carnati 1,70%
19 | salam banatean 1,42%
20 | crenvursti pui 1,39%
21 | sunci fierte 1,35%
22 | carnati pasta fina 1,32%
23 | vita pastrama 1,28%
24 | cash ready 1,26%
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25 | oaie procesata 1,09%
26 | ciocanele 1,03%
27 | pulpe cu os 1,03%
28 | semipreparate 0,94%
29 | semiprocesata 0,78%
30 | salam salonta 0,75%
31 | cabanos 0,74%
32 | salam paprika 0,71%
33 | carne pui procesata proaspata 0,64%
34 | salam porc 0,55%
35 | muschi file 0,53%
36 | toba 0,50%
37 | proaspata 0,48%
38 | carne conserva 0,47%
39 | salam taranesc 0,47%
40 | carne preparata 0,43%
41 | conserve 0,41%
42 | carnati moldovenesti 0,39%
43 | piept moldovenesc 0,34%
44 | mezeluri afumate 0,32%
45 | mezeluri 0,31%
46 | membrane 0,31%
47 | salam predeal 0,21%
48 | carnati de casa uscati 0,21%
49 | mezeluri cu aditivi 0,17%
50 | sunca taraneasca 0,16%
51 | salam de sunca 0,15%
52 | aspic 0,14%
53 | salam presat 0,11%
54 | carne porc procesata 0,11%
55 | salam sinaia 0,10%
56 | costita fara os 0,08%
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57 | salam vanatoresc 0,07%
58 | carnati plai 0,07%
59 | carnati gratar 0,06%
60 | carnati plescoi 0,06%
61 | carnati trandafir 0,05%
62 | preparate 0,05%
63 | pastrama 0,04%
64 | salam comsoradi 0,04%
65 | salam ambasador 0,03%
66 | carne vita procesata 0,01%
67 | salam poiana 0,01%
100,0%
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